
Herning Kommune: Verdens Bedste Indkøber 2025

Beskrivelse af initiativet:
Herning Kommune satte i et stort udbud af forbrugsartikler høje standarder for grønne offentlige indkøb ved at stille
ambitiøse krav til bæredygtighed.
Forbrugsartikler er et område, hvor kommuner og andre offentlige organisationer køber meget og ofte — og det
betyder også, at det er et område med stort klimaaftryk. Derfor anså Herning Kommune udbuddet af netop
forbrugsartikler som en oplagt mulighed for at fremme bæredygtighed og gøre en reel forskel — både mhp. på en
direkte reduktion af kommunens forbrugsbaserede klima- og miljøaftryk, samt indirekte, ved at skubbe til markedet
gennem styrket efterspørgsel på grønne løsninger.

Beskriv hvordan kriteriet 'Bæredygtighed' er indtænkt:
Herning Kommune integrerede bæredygtighed som et bærende konkurrenceparameter i udbudsprocessen.
Bæredygtighed og innovation blev vægtet 40 % i tildelingskriterierne, hvilket var lige så højt som kvalitet (40 %) og
markant højere end pris, der vægtede blot 20 %. Kommunen stillede krav om, at leverandørerne skulle dokumentere
deres bidrag til CO2-reduktion over kontraktperioden og kunne udføre LCA-beregninger efter internationale
standarder.
Der blev fokuseret på miljømærkede produkter og krav til leverandørernes faglige kapacitet til at håndtere
miljøhensyn. Kommunen forpligtede sig til løbende udvikling af sortiment og grønne løsninger gennem partnerskab,
innovation og opfølgning i samarbejde med leverandøren.
Dette sikrer konkret fremdrift mod kommunens mål om 70 % CO2-reduktion før 2030 og klimaneutralitet i 2045 — og
er samtidig en løftestang for markedets samlede bæredygtige transformation.

Beskriv hvordan kriteriet 'Skalerbarhed og effekt' er indtænkt:
Udbuddet fra Herning Kommune har stor skalerbarhed, da både metode og krav kan overføres til indkøb i andre
kommuner, regioner og på tværs af sektorer. Værktøjer som LCA-beregninger og krav om miljømærker er bredt
anvendelige, ligesom partnerskabsmodellen muliggør løbende innovation på tværs af udbud.
Den systematiske tilgang og fokus på datadrevet dokumentation af CO2-reduktion og miljøeffekt sikrer målbar
effekt — både i form af faktiske reduktioner og markedsmodning. Effekt måles løbende vha. baseline og
konverteringsspor, så resultaterne både er operationelt brugbare og kan danne forbillede for andre offentlige og
private aktører.

Beskriv hvordan kriteriet 'Nytænkning' er indtænkt:
Herning Kommunes udbud udmærker sig ved at gøre bæredygtighed og innovation til centrale
konkurrenceparametre på et område med stort klimaaftryk, hvor pris ellers ofte dominerer.
Kommunen vendte traditionen om og lod pris spille sekundær rolle; derudover er udbuddet udviklet som et
partnerskabsbaseret samarbejde, hvor både kommunen og leverandøren — ABENA — bidrager til innovation og
løbende forbedringer på produkter og løsninger.
Det skaber grobund for cirkulær økonomi, løbende miljøopfølgning og fælles læring. Udbuddet stiller skarpe krav til
leverandørernes kapacitet for bæredygtighed og dokumentation, og bygger derved bro mellem offentlige indkøb og
reel markedsudvikling på bæredygtighed.

Nævn hvilke konkrete verdensmål jeres indsats bidrager med:
Verdensmål 9: Industri, innovation og infrastruktur
Verdensmål 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Verdensmål 13: Klimaindsats
Verdensmål 17: Partnerskaber for handling
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